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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025 VSEBUJE:

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2025 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju
letnih porod¢il za proracun, proratunske uporabnike in druge osebe javnega prava
(Uradni list RS, $t. 133/23 in 81/24):

1.
2.

3.

Financni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2025
Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po nacelu
denarnega toka za leto 2025

Finan¢ni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah
dejavnosti za leto 2025

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

Obrazec 1: Delovni program 2025

Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2025
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2025

Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2025
Obrazec 5: Nacrt vzdrZevalnih del 2025

Obrazec 6: Podatki za Ministrstvo za finance 2025

Priloga - AJPES bilan¢ni izkazi



I1. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: ZDRAVSTVENI DOM MEDVODE
Sedez: Ostrovrharjeva ulica 6, 1215 Medvode
Matic¢na $tevilka: 1430726000

Davcna stevilka: 99423162

Sifra uporabnika: 92762

Stevilka transakcijskega ratuna: 01271-6030927660

Telefon, fax: 3619957,36199 18

Spletna stran: www.zd-medvode.si
Ustanovitelj: Obcdina Medvode

Datum ustanovitve; 25.5.1999

Dejavnosti:

- izvajanje programa zdravstvenih storitev po pogodbi ZZZS,

- prodaja zdravstvenih storitev na trgu (medicina dela, nadstandardne storitve v
zobozdravstvu ter storitve v vseh dejavnostih, ki ne izhajajo iz pravil zdravstvenega
zavarovanja),

- zagotavljanje enakomerne pokritosti obéine Medvode z avtomatskimi defibrilatorji,
vzdrZevanje in izobraZevanje o mreZi avtomatskih defibrilatorjev ter temeljnih
postopkov oZivljanja,

- izvajanje programov za zdravo Zivljenje ter

- izvajanje in koordinacija programov za preprefevanje odvisnosti od dovoljenih in
nedovoljenih drog, $ola za starse.

Organi zavoda: direktor zavoda, strokovni svet in svet zavoda.

Direktor zavoda: prim. mag. Rajko Vajd, dr. med., spec.

Strokovni svet zavoda sestavljajo direktor zavoda, pomo¢nik direktorja zavoda za
podrodje zdravstvene nege in predstavniki dejavnosti.

V svetu zavoda imamo sedem ¢lanov, in sicer dva predstavnika zaposlenih ZD Medvode,
enega predstavnika ZZZS in §tiri predstavnike Ob¢ine Medvode.

PREDSTAVNIK

ZAPOSLENIH Tanja Tavéar
Jasmina Klemenc¢i¢

ZAVAROVANCEV Inge Sernek

USTANOVITELJA Blanka Trampus$
Luka Kajtna
Tatjana Bizant
Zvonka Holevar




PREDSTAVITEV ZAVODA
PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA

Prikaz 1: Podrobnej3a organizacija ZD Medvode
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- Splosne ambulante (na obmocju ob¢ine Medvode - priznani program s strani ZZZS
v tej dejavnosti Steje 9,36 timov splo$ne ambulante in 11 referenénih ambulant),

- Zdravstveno vzgojni center,

- Ambulanta DSO - priznan obseg 0,78 tima

- Antikoagulantna ambulanta - priznan obseg 0,23 tima, od tega 0,20 tima v okviru
splo$nih ambulant in 0,03 tima za potrebe oskrbovancev DSO,

- Zdravstveno varstvo predsolskih otrok, $olarjev in mladine (za izvajanje te
dejavnosti imamo priznana 2,5 tima, ki skrbita za preventivo in kurativo),

- Zdravstveno varstvo Zena v obsegu 1 tima,

- PatronaZain nega na domu (odobren program je 5,15 timov patronaZe in 1 tim nege
na domu),

- Fizioterapija (priznani so 4 timi),

- Diagnosti¢ni laboratorij.

ZOBOZDRAVSTVENA DEJAVNOST

- Zobozdravstvo za odrasle: v okviru te dejavnosti delujejo 4 ambulante, ki poleg
javne sluzbe izvajajo tudi trzno dejavnost. Program s strani ZZZS je priznan v obsegu
4 nosilcev,

- Mladinsko zobozdravstvo: s strani ZZZS imamo priznan program v obsegu 2
nosilcev,

- Samoplac¢niske storitve ustne higiene.




SPECIALISTICNA AMBULANTNA DEJAVNOST

Specialisti¢na okulistiéna ambulanta, ki deluje v obsegu 1 tima,

Specialistina ultrazvotna ambulanta, ki deluje v obsegu 0,3 tima in opravlja
ultrazvoéne preiskave abdomna, s tem pregledajo tudi trebusno steno, sefila,
ingvinalni predel in skrotum,

Specialisti¢na alergoloSka ambulanta, ki deluje v obsegu 0,23 tima.

AMBULANTA MEDICINE DELA

Izvaja izklju¢no trzno dejavnost z izvajanjem preventivnih in obdobnih pregledov
za zaposlene v ZD Medvode, skladno z Zakonom o varstvu pri delu.

IZVAJANJE ZDRAVSTVENO VZGOJNIH PROGRAMOV

Za odraslo populacijo,

Program zdravstvene vzgoje za otroke in $olsko mladino,
Program zobozdravstvene vzgoje za otroke in $olsko mladino,
Sola za starse.

VODSTVO JZZ

Direktor: prim. mag. Rajko Vajd, dr. med., spec.
Predsednica sveta zavoda: mag. Zvonka Hoclevar

Vodja strokovnega sveta: prim. mag. Rajko Vajd, dr. med., spec.
Pomocnica direktorja (glavna sestra): Julijana Pepi¢, dms.

Racunovodja: univ. dipl. ekon. Tadej Posavec

2. ZAKONSKE PODLAGE

a) Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodoy;

Zakon o zavodih (Uradni list RS, $t. 12/91, 8/96, 36/00 - ZPDZC, 127 /06 - Z]ZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradni list RS, $t. 23/05 - uradno preci$¢eno
besedilo, 15/08 - ZPacP, 23/08, 58/08 - ZZdrS-E, 77/08 - ZDZdr, 40/12 - ZU]JF,
14/13, 88/16 - ZdZPZD, 64/17, 1/19 - odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 - ZZUOOP,
203/20 - ZIUPOPDVE, 112/21 - ZNUPZ, 196/21 - ZDOsk, 100/22 - ZNUZSZS,
132/22 - odl. US, 141/22 - ZNUNBZ, 14/23 - odl. US, 84/23 - ZDOsk-1in 102/24 -
ZZKZ),

Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t.
72/06 - uradno preci$¢eno besedilo, 114/06 - ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 -
ZUPJS, 87/11, 40/12 - ZUJF, 21/13 - ZUTD-A, 91/13, 99/13 - ZUPJS-C, 99/13 -
ZSVarPre-C, 111/13 - ZMEPIZ-1, 95/14 - ZUJF-C, 47/15 - ZZSDT, 61/17 - ZUPS,
64/17 - Z7Dej-K, 36/19, 189/20 - ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 - ZDOsk, 15/22,
43/22,100/22 - ZNUZSZS, 141/22 - ZNUNBZ, 40/23 - ZCmIS-1 in 78/23),

Zakon o zdravni$ki sluzbi (Uradni list RS, §t. 72/06 - uradno preci$¢eno besedilo,
15/08 - ZPacP, 58/08, 107/10 - ZPPKZ, 40/12 - ZUJF, 88/16 - ZdZPZD, 40/17,
64/17 - ZZDej-K, 49/18, 66/19, 199/21, 136/23 - ZIUZDS in 35/24),

Uredba o dolo¢itvi programov storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
opredelitev zmogljivosti, potrebnih za njegovo izvajanje, in dolotitev obsega
sredstev za leto 2025 (v nadaljnjem besedilu: Uredba) (Uradni list RS, &t. ...),



b)

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2024 ter
2025 z Z71ZS.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo finan¢nega natrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, $t. 11/11 - uradno pretis¢eno besedilo,
14/13 - popr.,101/13,55/15 - ZFisP, 96/15 - ZIPRS1617, 13/18,195/20 - odl. US,
18/23 -2ZDU-10in76/23),

Zakon o ratunovodstvu (Uradni list RS, §t. 23/99, 30/02 - Z]F-C in 114/06 - ZUE),
Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loenem evidentiranju razli¢nih
dejavnosti (Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih naértov posrednih uporabnikov drzavnega in
obcinskih proratunov (Uradni list RS, 3t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porodil za proraun, proratunske uporabnike in
druge osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proratunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, §t. 133/23 in 81/24),

Pravilnik o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, $t. 133/23 in 19/24),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09,
58/10,108/13in 100/15),

Pravilnik o dolo¢itvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obé&inskih
proratunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvr§evanje proraduna Republike Slovenije (Uradni list RS,
§t. 50/07, 61/08, 99/09 - ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 -
ZZNSPP, 149/22,106/23 in 88/24),

Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih
zavodov na javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (§t. 0140-
114/2022/3 zdne 19. 5. 2022).

Interni akti zavoda:

Statut Zdravstvenega doma Medvode,

Akt o ustanovitvi Zdravstvenega doma Medvode,

Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Zdravstveni dom Medvode,
Register tveganj,

Pravilnik o ra¢unovodstvu,

Pravilnik o notranjem revidiranju,

Pravilnik o blagajni§kem poslovanju,

Pravilnik o popisu,

Navodilo o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev,
Pravilnik o organizaciji in sistemizaciji delovnih mest v ZD Medvode,
Pravilnik o organizaciji delovnega ¢asa,

Pravilnik o zas¢itni in delovni varovalni opremi,

Interno navodilo o javnem naro¢anju v ZD Medvode,

Navodilo o ravnanju s prejeto gotovino iz dnevnega iztrika,
Navodilo o za$¢iti prijaviteljev nezakonitih ali neeti¢nih ravnanij,
Pravilnik o internem strokovnem nadzoru,

Pravilnik o izvajanju mentorstva v ZD Medvode,

Pravilnik o uporabi sluZbenih vozil,

Sporazum o preprecevanju trpin¢enja na delovnem mestu,
Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov,



Pravilnik o opravljanju dela na domu zaradi izjemnih okoli3¢in,
Pravilnik o prepovedi kajenja,

Pravilnik o opravljanju in trzenju samopla¢ni$kih zdravstvenih storitev,
Pravilnik organizacije in dela v zdravstveno vzgojnem centru,

Pravilnik o zas¢iti prijaviteljev,

Pravilnik o zavarovanju osebnih podatkov pri izvajanju videonadzora v ZD
Medvode, :

Sodila za razmejitev dejavnosti na javno sluzbo in trzno dejavnost in
ISO standard 9001,

Pravilnik o pravici do odklopa,

Pravilnik o izvajanju mentorstva v ZD Medvode.

3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2025

Pri sestavi finan¢nega nacrta za leto 2025 smo upostevali naslednja izhodis¢a:

dopis Ministrstva za zdravje - Izhodi$¢a za pripravo finan¢nih naértov za leto 2025,
Zakon o izvrSevanju proratunov Republike Slovenije za leti 2025 in 2026
(ZIPRS2526) (Uradni list RS, §t. 104/24),

Zakon o ukrepih na podro¢ju pla¢ in drugih stro$kov dela v javnem sektorju za leti
2020 in 2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (Uradni list RS, §t. 75/19 in 139/20),
Uredba o metodologiji za pripravo in spremljanje izvajanja kadrovskih nacrtov
posrednih proracunskih uporabnikov za leti 2025 in 2026 (Uradni list RS, &t
109/24),

Kolektivna pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, §t. 108/09 - uradno
precisceno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 - ORZSP]S49a, 27/12 -
odl. US, 40/12 - ZUJF, 46/13, 25/14 - ZFU, 50/14, 95/14 - ZUPP]S15, 82/15,23/17
-2D0dv, 67/17,84/18, 204/21, 139/22, 38/24 - odl. US in 95/24 - ZSTSP]S),
Letno porodilo za leto 2024

Pogodba ZZZS za leto 2025.

1. Makroekonomska izhodiséa za leto 2025

Pomladanska napoved gospodarskih gibanj 2025 UMAR za leto 2025 predvideva
povprecno letno rast cen v visini 2,3% in nominalno rast povpretne bruto place na
zaposlenega v javnem sektorju v viini 6,7%.

2. Podlage za nacrtovanje obsega in vrednosti programa dela za leto 2025

Visino prihodkov iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja za leto 2025 smo
nacrtovali na podlagi prvih in koné¢nih izhodi§¢ MZ za pripravo finan¢nih naértov in

programov dela za leto 2025.



Dne 28.2.2025 je bila v Uradnem listu RS §t. 13 objavljena Uredba o programih storitev
obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje in
dololitev obsega sredstev za leto 2025 (v nadaljevanju Uredba), ki jo je izdala Vlada RS.
Vecina ukrepov, opredeljenih v Uredbi, velja od 1.3.2025 dalje, razen ukrepov, za katere je
veljavnost v Uredbi dolo¢ena drugace.

Temeljna podlaga za naértovanje navedenih prihodkov iz naslova sklenjene pogodbe z
Z7ZS za vsako posamezno poslovno leto je izpis dokumenta Finanéni naért - letne vrednosti
na osnovi cen tekocega leta (vletu 2025 je ZZZS spreminjal FN v mesecu januarju, februarju

in aprilu)

Z ustanoviteljem smo podpisali pogodbo o sofinanciranju zdravstvene vzgoje in preventive
ter vzdrZzevanje mreZe avtomatskih defibrilatorjev.

V letu 2025 smo pri planiranju stroskov dela upostevali Ze dogovorjene spremembe iz
dogovorov in Aneksov h kolektivnim pogodbam. V UL RS 95/24 je bil objavljen Zakon o
skupnih temeljih sistema pla¢ v javnem sektorju in datum izplatila regresa za letni dopust.

Kadrovski nacrt se pripravi na podlagi 57. ¢lena in enajstega odstavka 58. ¢lena ZIPRS2526.

4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2025

4.1. DOLGOROCNI CILJI

Dolgoroc¢ni cilji izhajajo iz dejavnosti, vizije in poslanstva zavoda, ki temeljijo na zakonskih
aktih in podlagah, odloku o ustanovitvi javnega zavoda ter statutu Zdravstvenega doma
Medvode (v nadaljevanju ZD Medvode).

Dolgoroc¢ni cilji zavoda so:

1. zagotavljanje in ohranjanje visoke kakovosti celovitega osnovnega zdravstvenega
varstva na primarni zdravstveni za ob¢ane Medvod in vse druge uporabnike nagih
storitev,

2. spremljanje nacionalne zdravstvene politike in uvajanje njihovih sprememb v
programe zdravstvenega varstva,

3. stalno izboljSevanje ponudbe in kakovosti zdravstvenih storitev s pridobivanjem
novih in Siritvijo obstoje¢ih programov, upostevajo¢ programe katerih pla¢nik je
ZZZS in storitev katerih pla¢nik je uporabnik sam, pomenijo pa povecano
dostopnost glede kraja izvajanja in cene storitve,

4. ohranjanje in zagotavljanje politike kakovosti ter doseganje ciljev za ohranitev
certifikata IS0 9001,

5. dvigovanje ravni zadovoljstva uporabnikov na$ih storitev zavoda in zadovoljstva

vseh zaposlenih,

doseganje dobrih poslovnih rezultatov s ciljem pozitivnega poslovanja zavoda,
posodabljanje medicinske opreme in vlaganje v sodobno medicinsko opremo ter
iskanje dodatnih finanénih virov zanje,

N o



8. skrb zainfrastrukturo zavoda s planiranimi investicijsko vzdrZevalnimi deli, s ciljem
zagotavljanja kvalitetnih pogojev dela in prijaznega okolja za uporabnike,

9. podpora informacijskemu sistemu in vklju¢itev sodobnih informacijskih tehnologij
za laZje in sodobnej$e poslovanje,

10. dvigovanje kvalitete in strokovnosti dela zaposlenih s pomo¢jo dodatnih moZnosti
izobraZevanja in dostopa do informacij strokovne narave:

a. organizacija strokovnih sestankov v zavodu,

b. udelezba na strokovnih sre¢anjih, kongresih in simpozijih,

c. nakupi strokovne literature (knjige, revije, ¢asopisi),

d. podpora pri sodelovanju posameznikov v strokovnih zdruZenjih,
organizacijah in na sestankih izven zavoda,

e. dostop do interneta, strokovnih vsebin in podatkovnih baz,

11. nadaljevanje pedago$kega sodelovanja z Medicinsko fakulteto v Ljubljani z
organizacijo izobraZevanja $tudentov in specializantov druZinske medicine,

12.skrb za dobro komunikacijo in sodelovanje med ustanoviteljem zavoda - Ob&ino
Medvode, Zavodom za zdravstveno zavarovanje, Ministrstvom za zdravje in ZD
Medvode,

13. umestitev zavoda v lokalno okolje, ekologka naravnanost in skrb za urejenost
okolice, kot tudi skrb za dobro ime in ugled zavoda in zdravstvenih delavcev,

14. ostati privlacen in stabilen delodajalec za bodo¢e novo zaposlene

15. vzdrZevanje in posodabljanje AED ter izobraZevanj na temo temeljnih postopkov
oZivljanja za laike.

16.V letu 2025 bomo skupaj z ustanoviteljico nadaljevali z aktivnostmi za izgradnjo
prizidka (gradbeno dovoljenje za izgradnjo prizidka izdano Ze v letu 2023). Do
izgradnje prizidka bomo z manj$imi prostorskimi posegi skusali zagotavljati
nemoteno izvajanje zdravstvenih programov.

4.2, LETNI CILJI

Poglavitni letni cilji, ki smo si jih zastavili za leto 2025 :

1. doseti 100 odstotno realizacijo pogodbeno dogovorjenih programov. Tekom leta
bomo zaprosili za dodaten program v zdravstvenem varstvu otrok in mladostnikov
in bomo zaposlili dodatno specialistko pediatrije

2. ohranitev oz. povecanje prihodkov iz trZne dejavnosti (samopla¢nigkih prihodkov
od opravljanja nadstandardnih storitev in cepljenj) in ustne higiene,

3. realizirati posodobitev opreme v okviru plana sredstev za investicije v opremo ter
realizirati investicijsko vzdrZevanje na podlagi prioritet, ki jih je sprejel strokovni
svet zavoda,

4. izvajanje kadrovske politike za leto 2025 bo skladno s pogodbo z ZZZS ter z obsegom
izvajanja trzne dejavnosti. V prvi polovici leta bomo imeli zaposlenega specializanta
za medicino dela, prometa in $porta, ki bo predvidoma maja opravljal specialisti¢ni
izpit in ga bomo po kon¢anem specialisti¢nem izpitu tudi zaposlili v naem zavodu.
V letu 2025 bomo imeli zaposleni dve pripravnici, eno na fizioterapiji in eno
psihologinjo v ZVC.

5. izvajanje strokovnega izobraZevanja bo potekalo skladno s sprejetim planom
izobraZevanj za leto 2025,

6. prilagajanje poslovanja glede na spremembe zakonodaje, ki se nana$ajo na
dejavnost nasega zavoda,

7. izvajanje javnih narocil blaga in storitev bo potekalo skladno z Zakonom o javnem
narocanju (ZJN-3). V letu 2025 bomo izvedli razpise za nabavo laboratorijskega
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materiala; zaS¢itnih sredstev, medicinskega potro$nega materiala in razkuZil ter
obvezilni material; vzdrZevanje aplikacije Pronet; vzdrievanje aplikacije Labis;
poStne storitve, vzdrZevanje zobnih aparatov; pranja perila, vzdrZevanje
raCunalniSke in programske opreme ter ostalega potro$nega materiala. Za dobavo
energentov (elektri¢na energija, zemeljski plin) bomo sklenili individualne pogodbe
s ponudnikom elektritne energije in zemeljskega plina. Za dobavo cepiv,
pisarniSkega materiala in storitve Z-net smo vkljuceni v skupno javno narocilo, ki ga
izvaja ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije. Za zavarovanje premoZenja in
odgovornosti smo vkljueni v skupno javno narocilo, ki ga je izvedla Obcina
Medvode. Za prenovo ambulant bomo izbrali ustrezne postopke glede na ocenjeno
vrednost prenove. Nabava opreme in realizacija investicijskega vzdrZevanja spada
med evidencne postopke javnega naro¢anja in bo skladna z Internim navodilom o
javnem narocanju v ZD Medvode,

8. na podrodju notranjega nadzora bomo v letu 2025 s pomo¢jo zunanjega revizorja
glede na ocenjeno stopnjo tveganja izvedli revizijo »Prevedba pla¢nega razreda
javnega usluzbenca ob prehodu v nov pla¢ni sistem s 1.1.2025«,

9. izvedba certifikacijske presoje ISO standarda 9001:2015 ter realizacija letnih
vodstvenih pregledov in informacijske varnosti — SUVI,

10. vzdrZevanje in posodabljanje AED in izobraZevanj na temo temeljnih postopkov
oZivljanja za laike,

11.izvedba ankete zadovoljstva uporabnikov in zaposlenih v ZD Medvode,

12.nadaljevali bomo z aktivnostmi za preoblikovanje ZVC v CKZ s predvidenimi
dodatnimi zaposlitvami

13. od julija 2025 bomo zaprosili za dodaten program pediatrije v obsegu 0,5 tima

14. od junija 2025 bomo zaposlili specialista MDPS in dodatno DMS ter vzpostavili
ambulanto MDPS.

4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC
4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podroé¢ju NNJF

Zaleto 2025 smo predmet notranjega revidiranja dolo¢ili na podlagi ocene stopenj tveganja
po posameznih podrodjih, ki jih je dolo¢ila notranja drZavna revizorka. Na osnovi naérta
revizij bomo v Stirih letih revidirali celotno poslovanje zavoda. Za leto 2025 nadrtujemo
revizijo »Prevedba pla¢nega razreda javnega usluZzbenca ob prehodu v nov pla¢ni sistem s
1.1.2025¢«,.

Ker smo majhen zavod, zaradi kadrovskih omejitev ne moremo vedno zagotoviti lo¢enosti
vseh funkcij, zato izvajamo notranji nadzor z ustrezno organizacijo dela.

Sistem notranjega finanénega nadzora bomo v letu 2025 izvajali zlasti na dveh podrodjih:
— z racunovodskim spremljanjem in notranjim nadziranjem stroskov, prihodkov in
rezultatov po stroskovnim mestih in
— z mesecCnimi limiti za naro¢anje materiala, ki racionalizirajo porabo materiala.
V letu 2025 bomo imeli poleg notranjih kontrol tudi re-certifikacijsko presojo kakovosti
ISO standarda 9001:2015.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

V letu 2025 predvidevamo naslednja tveganja, za katera bomo usmerjali svoje napore za
njihovo obvladovanje:
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Tveganje: Prostorska stiska zaradi $irjenja programov.

Ukrep za obvladovanje: V sodelovanju z ustanoviteljem, smo Ze v letu 2023 pridobili
gradbeno dovoljenje za izgradnjo prizidka. V letu 2024 je ustanoviteljica Ob¢ina Medvode
izvedla razpis za pridobitev gradbenih in instalacijskih del. V letu 2025 bomo skupaj z
ustanoviteljico nadaljevali z aktivnostmi za izgradnjo prizidka. Do izgradnje prizidka bomo
z manjSimi prostorskimi posegi sku$ali zagotavljati nemoteno izvajanje zdravstvenih
programov.

Tveganje: zaradi pomanjkanja zdravnikov radiologov v Sloveniji si pomagamo z drugimi
oblikami dela (podjemne pogodbe), ki pa so drazje od redne zaposlitve.

Ukrep za obvladovanje: za zagotavljanje programa bomo na Zavodu za zaposlovanje imeli
neprekinjeno objavo prostega delovnega mesta specialista radiologa, posluZevali pa se
bomo tudi drugih neformalnih oblik iskanja zdravnikov radiologov, ki bi bili pripravljeni
skleniti pogodbo o zaposlitvi. Do takrat si bomo pomagali z drugimi oblikami dela
(podjemne pogodbe).

Tveganj, ki jih ne bi mogli obvladati v zadostni meri, ne zaznavamo.

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE CILJE

Izpolnjevanje zastavljenih ciljev merimo z razli¢nimi kazalci:

- realizacijo delovnega programa merimo s pomodjo tock, koli¢nikov in uteZi glede na
pogodbeno dogovorjeni program,

- realizacijo finantnega nacrta spremljamo s pomo¢jo indeksov realizacije glede na
plan in glede na predhodno leto,

- prihodke in odhodke vodimo po stroskovnih mestih in tako ugotavljamo
ucinkovitost poslovanja po posameznih ambulantah in dejavnostih,

- oceno uspeha zastavljenih ciljev merimo s pomo¢jo finanénih kazalnikov (kazalnik
gospodarnosti, delez amortizacije v celotnem prihodku, stopnjo odpisanosti
opreme, deleZem terjatev v celotnem prihodku, koeficientom pladilne sposobnosti,
koeficientom zapadlih obveznosti, kazalnikom zadolZenosti, kazalnikom pokrivanja
kratkoro¢nih obveznosti z gibljivimi sredstvi in kazalnikom prihodkovnosti
sredstev),

- zadovoljstvo zaposlenih in uporabnikov nasih storitev ocenjujemo konec leta s
pomodjo izpolnjenih anketnih vprasalnikov in izvedemo ustrezno analizo podatkov.
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

Tabela 1: Delovni program 2025

Dejavnost Realizacija 2024 Plan 2025
Letni plan Stevilo
Nosilec koli¢nikov, Nosilec koli¢nikov, Indeks Plan/R
tock, utezi tock, uteZi
SPloShoTzde; 9,36 385.554 9,36 274.200 71
varstvo
Antikoag.amb. 0,23 8.318 0,23 11.970 144
Amb. - DSO 0,78 20.154 0,78 21.441 106
Otrosko in
Solsko zdr. 2,5 86.120 2,5 58.830 95
varstvo
Preventiva 0,62 25.402 0,62 29.578 116
Kurativa 1,88 60.718 1,88 29.252 48
Shee licte 1 70.103 1 52.222 74
amb.
od tega St.prvih 1.707 2.615 153
pregledov
Spec. amb. 0,3 60.471 0,3 14.811 24
ultrazvok
Spec. alerg. 0,23 8.082 0,23 8.731 108
amb.
Ginek. amb. 1 31.290 1 29.194 93
Preventiva(od 1.133 1.144 101
tega)
Fizioterapija 3 10.200 4 13.600 133
Sp.e C|a|na“ 145 134 92
fizioterapija
Patronaiza 5,15 7.609 5,15 6.953 91
Nega na domu 1 1.199 1 1.350 113
g i a 220.779 4 202.604 92
odraslih
forvarstio 2 70.147 2 67.614 96
otrok

1. V dejavnosti splosnih in druZinskih ambulant znasa za leto 2025 za 9,36 tima
nacrtovani obseg kurativnih koli¢nikov iz obiskov 169.555 (od 01.04.2025 dalje); $tevilo
letnih glavarinskih koli¢nikov pa znasa 181.637(od 01.04.2025 dalje);. Glede na 2. to¢ko 3.
¢lena Uredbe o programu storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih,
potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2025 (Ur.l. RS. §t. 13/25 z dne
28.2.2025 v nadaljevanju Uredba) smo program storitev splo$nih ambulant naértovali na
ravni pogodbe iz preteklega leta. Na podlagi 7. to¢ke 187. ¢lena Uredbe bomo izvajalci v
dejavnosti splodnih ambulant pla¢ani na podlagi glavarine in storitev. ZZZS bo platal vse
opravljene koli¢nike iz obiskov. Stevilo glavarinskih koli¢nikov se izra¢una na prvi dan v
mesecu za tekoci mesec, na podlagi $tevila pri njem opredeljenih zavarovanih oseb in
pripadajocega Stevila koli¢nikov glede na njihovo starost in spol.
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Nacrtovani obseg storitev v antikoagulanti ambulanti, ki deluje v obsegu 0,23 programa
znaSa 11.970 koli¢nikov. Na podlagi Uredbe bodo v dejavnosti antikoagulantne
ambulante placane vse opravljene storitve.

Plan storitev v DSO za 0,78 programa znasa 21.441 koli¢nikov in je naértovan na podlagi
pogodbe iz preteklega leta. Na podlagi 184. ¢lena Uredbe bodo v dejavnosti DSO plaane
vse opravljene storitve.

2. Otroski dispanzer in Solski dispanzer: v letu 2025 nafrtujemo za 0,62 tima
preventive 29.578 koli¢nikov in za 1,88 tima kurative 29.252 koli¢nikov iz obiskov. Stevilo
glavarinskih koli¢nikov znasa 31.393. Na podlagi 1. odstavka 184. ¢lena bo ZZZS pladal vse
opravljene koli¢nike iz opravljene preventive. Pri pla¢ilu program otroskega in $olskega
dispanzerja - kurativa ZZZS veljajo izjeme, in sicer ZZZS placa:

- realizirano S3tevilo koli¢nikov iz obiskov, ¢e izvajalec prese%e pogodbeno
dogovorjeni plan koli¢nikov iz obiskov ali ¢e ne realizira najmanj 8.000 koli¢nikov
iz obiskov na tim,

- planirano 3tevilo koli¢nikov iz obiskov, ¢e izvajalec realizira najmanj 8.000
koli¢nikov iz obiskov na tim in ne preseie pogodbeno dogovorjenega $tevila
koli¢nikov iz obiskov.

3. V dispanzerju za Zenske je letni plan koli¢nikov iz obiskov na¢rtovan v visini 29.194
koli¢nikov. Od navedenih koli¢nikov se nanasa 1.144 koli¢nikov na preventivne preglede
brisov materni¢nega vratu na malignost, ki so odvisni od $tevila opredeljenih zavarovanih
Zensk v starostni skupini od 20 do 64 let; program preventive bo moral biti realiziran
najmanj 70 odstotno. Ker se glavarina spreminja, je potrebno sprotno prilagajanje $tevila
preventivnih pregledov. Stevilo glavarinskih koli¢nikov v na$i ambulanti v obsegu 1
programa znasa letno 25.625. Na podlagi 195. ¢lena bo ZZZS platal vse opravljene koli¢nike
iz obiskov in glavarine, ¢e izvajalec realizira vsaj 15.000 koli¢nikov iz obiskov na tim
(preventiva in kurativa skupaj), v nasprotnem primeru se izvajalcu pla¢a realizirano $tevilo
koli¢nikov iz obiskov.

4. V dejavnosti patronaZe in nege v letu 2025 nadrtujemo 5,15 tima patronaZe in 1 tim
nege na domu. Cilj je doseci 100 odstotno realizacijo pogodbeno dogovorjenega obsega
programa, tj. 6.953 primerov patronazne sluzbe in 1.350 primerov nege na domu.
Materialni stroski v tej dejavnosti iz leta v leto nara§¢ajo zaradi vse veéje porabe sodobnih
oblog, ki jih krije ZZZS.

5. V dejavnosti fizioterapije je cilj 100 odstotna realizacija pogodbeno dogovorjenega
obsega programa 4 timov za leto 2025 v vi$ini 13.600 uteZi. Prizadevamo si, da bomo poleg
specialne fizioterapevtske obravnave manualne terapije zahtevnih okvar misi¢no-
skeletnega sistema v letu 2025 pacientom omogo¢ili tudi druge specialne fizioterapevtske
obravnave. Specialne fizioterapevtske obravnave smo na podlagi 3. odstavka 19. ¢lena
Uredbe naclrtovali na osnovi realiziranih specialnih fizioterapevtskih obravnav v preteklem

letu.

6. Cilj specialisticne okulisticne ambulante je realizirati pogodbeno dogovorjen
program v viSini 52.222 tock v obsegu 1 tima kot tudi ustrezno $tevilo prvih pregledov, ki
za leto 2025 znaSa minimalno 2.615 in se nalrtujejo lo¢eno od ostalega programa. Na
osnovi 222, ¢lena Uredbe nam bo ZZZS placal, in sicer &e:
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- ne dosezemo minimalnega 3tevila prvih pregledov, se nam bo pri kon¢nem letnem
obratunu obrafunana vrednost programa zniZala za odstotek nedoseganja
minimalnega Stevila prvih pregledov, vendar ne veé kot 10 %.

- bomo presegli minimalno Stevilo prvih pregledov za 10 % nam bo ZZZS pri konénem
letnem obracunu placal do 30 % preseganja pogodbeno dogovorjenega programa
(tock).

7. Specialisticna ambulanta dejavnost ultrazvoka bo v letu 2025 delovala v obsegu 0,3
tima. Nalrtovani obseg storitev za leto 2025 znasa 14.811 tock. Lani je dejavnost presegla
nacrtovani obseg storitev za 316 odstotkov, kar smo dobili platano v celoti. Tudi v letu
2025 bomo dobili vse opravljene storitve platane v celoti. V letu 2025 bodo ultrazvoéne
preglede abdomna opravljali trije radiologi preko ostalih oblik dela (s.p in podjemne
pogodbe).

8. Vzobozdravstvu za odrasle je pogodbeno dogovorjen obseg programa 202.604 tock.
Plan tock se v letu 2025 zviSuje za 358 to¢k na tim. V letu 2025 nadrtujemo realizacijo, tako
deleZa protetike kot tudi deleZa zdravljenja v okviru slovenskega povpredja. Nadin
financiranja zobozdravstva se izra¢unava na podlagi planiranega in realiziranega $tevila
tock ter opredeljenih pacientov. ZZZS placa do 20 % preseganje pogodbeno dogovorjenega
programa v zobozdravstveni dejavnosti za odrasle.

Za boljSo organizacijo dela bomo izvajanje zobnoproteti¢nih izdelkov zagotavljali z lastno
zaposleno zobno tehnico, delno pa s pomodjo zunanjih zobotehni¢nih laboratorijev. V letu
2024 smo na podlagi eviden¢nega narocila podpisali dvoletne pogodbe na podlagi merila
najnizje cene in izbrali tri cenovno najugodnej$e ponudnike za posamezne storitve. S tem
smo pacientom omogocili kvalitetne in konkuren¢ne zobnoproteti¢ne storitve.

Tudi v letu 2025 bomo pacientom omogo¢ali opravljanje nadstandardnih samopla¢niskih
Storitev.

9. Vmladinskem zobozdravstvu znasa pogodbeno dogovorjeni program 67.614 toc¢k in
je na tim enak kot preteklo leto. Glede na 1. tocko 214. ¢lena Uredbe ZZZS prizna realizacijo
tock za zavarovane osebe do 19 let starosti ter uposteva le do 10 odstotkov pogodbeno
dogovorjenega plana totk za osebe od vkljuéno 19 let starosti. Cilj mladinskega
zobozdravstva za leto 2025 je opredeljevanje novih pacientov in opravljanje storitev za
otroke in mladino do 19. leta starosti, kot tudi dosledno zara¢unavanje doplacil za
nadstandardne storitve in materiale.

10.V ambulantvi medicine dela, ki opravija izkljuéno trZno dejavnost, bo upokojena
zdravnica MDPS v letu 2025 opravljala zgolj preglede za zaposlene v ZD Medvocje.
Predvidoma junija 2025 bomo zaposlili specialista MDPS in vzpostavili ambulanto MDPS.

11. V letu 2025 bomo izvajali tudi samoplac¢niske storitve ustne higiene. Navedena
dejavnost lahko bistveno pripomore k preprefevanju ustne gnilobe in paradontalne
bolezni. Svetovanje, kontrola ustne higiene ter odstranitev mehkih in trdih zobnih oblog
predstavljajo temelj delovanja ustnega higienika.

12. Dejavnosti, ki se financirata iz pavsala (zdravstvena, zobozdravstvena vzgoja)
ostajata v letu 2025 v enakem obsegu kot v letu 2024 (0,5 programa zdravstvene vzgoje in
0,69 programa zobozdravstvene vzgoje).
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ZZ1S nam za leto 2025 priznava naslednje delavnice: 3 delavnice »Zdravo jem - osnovna
oblika«, 1 skupinsko svetovanje za opus¢anje kajenja; 6 individualnih svetovanj opuscanja
kajenja; 9 delavnic »Zivljenjski slog«; 8 delavnic »Dejavniki tveganja«; 2 delavnici »Podpora
pri spoprijemanju z depresijo«; 2 delavnici »Podpora pri spoprijemanju s tesnobo«; 3
delavnice »Spoprijemanje s stresom - osnovna oblika«; 6 delavnic »Tehnike spro$¢anja«; 8
delavnic »Ali sem fit«; 3 delavnice »Gibam se«; 6 delavnic »Sladkorna bolezen tipa 2«; 4
delavnice »S sladkorno boleznijo skozi Zivljenje«; 2 delavnici »Zdravi odnosi«; 15 delavnic
»Individ. svetovanje Skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola - temeljni del«; 15
delavnic »Individ. svetovanje - Skupaj za odgovoren odnos do pitja alkohola - vzdrzevalni
del¢; 2 delavnici »Zdravo huj3anje temeljni del« in 2 delavnici »Zdravo hujsanje vzdrzevalni
del«. Leto3nji cilj je izbolj3ati realizacijo plana in nadaljevati s programom Priprava na
porod in starSevstvo. V na¢rtu imamo Dan zdravja v maju in jesenski ob¢inski test hoje v
okviru ETM v sodelovanju z Ob¢ino Medvode. Sodelovali bomo na festivalu Medvode v
gibanju, Evropskem tednu mobilnosti in Evropskem tednu $porta. Povezali smo se tudi z
drustvom upokojencev Pirnice, kjer bomo izvedli predavanje o sladkorni bolezni, delavnico
o TPO z AED ter predavanje o prehranskih dodatkih. Sodelujemo tudi z PGD Pirnice,
Smlednik in Zbilje. V okviru svetovnih dni bomo imeli tudi razlitne aktivne stojnice
(svetovni dan ustnega zdravja, svetovni dan ledvic, svetovni dan dvigal, roZnati oktober,
svetovni dan duSevnega zdravja) ... v okviru Move weeka bomo organizirali Gibatlon za
otroke prve triade. Pripravili bomo tudi prispevke, ki jih bomo delili na spletni strani Moja
obcina, ter na spletni strani ZD in sodelovali z lokalnim ¢asopisom Sotogje ter lokalno
televizijo Medvode. ObeleZili bomo tudi posamezne svetovne dneve z aktivnimi objavami
na socialnih omrezjih Facebook in Instagram. Koordinatorka zdravstvene vzgoje bo v
sodelovanju z dipl. m. s iz ZVC tima svetovala pacientom v okviru programa SVIT ter v letu
2025 nadaljevala z zobno preventivo in zdravstveno vzgojo za mladostnike po $olah in
vrtcih (predavanja za otroke, 3olarje, utitelje, vzgojitelje in star3e ter izvajala delavnice v
potitniSkem varstvu v sodelovanju z Zavodom Soto¢je).V letu 2025 bodo v
zobozdravstveno in splo3no preventivno dejavnost vkljuéeni vsi razredi osnovnih %ol in
vrtci. U¢ence zmagovalnih razredov medvoskih osnovnih $ol pa bomo nagradili z gledalisko
predstavo v KD Medvode; s simboli¢nimi nagradami bodo nagrajeni posamezniki, ki so
skozi celotno Solsko leto pridobili najbolj$e ocene pri kontroli &istosti zob.

Akcijska skupina Iniciativa za du$evno zdravje otrok in mladostnikov (IDZ) bo nadaljevala
z izvajanjem strategije preventivnih programov za oblane iz vseh druZbenih plasti in
otroke vseh starostnih skupin, upo$tevajo¢ do sedaj izkazane potrebe skupnosti. Na
podrodju podpore dojentkov in predSolskih otrok bomo izvajali telaje starSevstva in
sodelovali z vrtcem preko "Sole za star$e”. Tecaj katerega glavni namen je vzpostavljanje
stika med starSema in otrokom, bo nadgrajen s skupino za druZine z nevrorizi¢nimi otroki,
ki predstavljajo poseben izziv. Velik del delovanja bo $e naprej posveteno delu na $olah,
kjer se reSuje izzive posameznih razredov ter v sodelovanju s $olskimi timi izvajajo
podporne delavnice preko celega leta. Pedagoski delavci bodo preko celega leta deleZni
moznosti rednih strokovnih konzultacij. Na¢rtovana je delavnica za izmuéene utitelje.
Izveden bo 3. sklop seminarja za pedagoske delavce Razvoj samoregulacije 3. del. Za u¢ence
bodo izvedene tudi delavnice v gozdu. Na novo je vzpostavljena posvetovalnica za starse,
ker se je v skupnost izpostavila velika potreba po moznosti individualnega posveta za
starSe, ki so se znasli v stiski s svojimi otroki.

Nadaljevali bomo z ozave$¢anjem in poutevanjem uporabe avtomatskih defibrilatorjev za
ob¢ane Medvod.
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7. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV
7.1. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

(tabelo izpolniti v priloZeni excelovi
datoteki)

7.1.1. Nacrtovani prihodki

Nadrtovani celotni prihodki za leto 2025 znasajo 5.980.167 EUR in bodo za 4 odstotke visji
od doseZenih v letu 2024.

Pri nacrtovanju pogodbeno dogovorjenih prihodkov smo izhajali iz finan¢nega na¢rta ZZZS
za leto 2024, v cenah za mesec april 2025. Pogodbeno dogovorjeni prihodki znasajo
5.228.954 EUR, ki pa smo jih povi$ali za nacrtovana preseganja programov (100.000) EUR
in uskladitve vrednosti pla¢nih razredov pla¢ne lestvice z inflacijo od 1.10.2025 dalje
(10.000 EUR).

Prihodke iz naslova PZZ ne nacdrtujemo saj se od 1.1.2024 vsi poslovni prihodKi, ki so se do
vklju¢no leta 2023 evidentirali med prihodke iz prostovoljnega zavarovanja in prihodke od
doplacil, evidentirali med prihodke iz naslova obveznega zdravstvenega zavarovanja.
Prihodke, ki jih bomo prejeli za povracilo stroSkov dela treh specializantov druZinske
medicine za celo leto 2005 in treh sekundarijev za skupaj 8 mesecev naértujemo v visini
150.524 EUR.

Med ocenjenimi prihodki vletu 2025 so na podlaga 16. ¢lena ZNUZSZS sredstva za postavko
dodatka za posebne obremenitve vkljuena v kvoto placil ZZZS iz naslova opravljenih
storitev.

Samoplacniske prihodke, ki jih wustvarjamo z opravljanjem nadstandardnih
zobozdravstvenih storitev, s cepljenji (KME, rotavirus, pnevmokokne okuZbe, norice,
hepatitis itd.) in samopla¢ni$kimi storitvami ustne higiene nacrtujemo v visini 193.576
EUR, kar je za 2 odstotka ve¢, kot so znasali v preteklem letu. Samoplac¢niski prihodki
predstavljajo 3 odstotke vseh prihodkov.

Prihodke medicine dela naértujemo v vigini 1.000 EUR. Upokojena zdravnica MDPS bo do
prihoda novega zdravnika, ki ga specializiramo, opravljala izkljuéno zdravstvene preglede
zaposlenih delavcev ZD Medvode.

Iz obCinskega proracuna bomo v letu 2025 prejeli 80.800 EUR; za zdravstveno vzgojo in
preventivo 70.800 EUR (preventivno cepljenje proti klopnemu meningitisu - 3 doza za
obcane Medvod, delovanje akcijske skupine na podro¢ju dovoljenih in nedovoljenih drog,
nakup nastavkov/krtack za zdravljenje kroni¢nih ran) in za vzdrZzevanje mreze AED 10.000
EUR. V letu 2025 ne nacrtujemo donacij.

Druge poslovne prihodke nacrtujemo v visini 112.917 EUR in predstavljajo prihodke od
refundacij stroSkov dela deZurstev treh pediatrov in diplomirane medicinske sestre na
pediatri¢ni nujni medicinski pomoci in $tirih specialistov druZinske/splo$ne medicine ter
ene specializantke na splo$ni nujni medicinski pomoci.

ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije je svoje €lane v januarju 2024 obvestilo o
spremembi evidentiranja nadomestil place (refundacij za odsotnost), in sicer, da je v
Slovenskih ra¢unovodskih standardih (SRS) 2024 (Uradni list RS, §t. 129/23), uveljavljena
dolo¢ba (SRS 13.19.), na podlagi katere se nadomestila place (refundacije za odsotnost) v
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in odhodki. V skladu z navedeno dolo¢bo je za leto 2025 nadrtovano 50.000 EUR poslovnih
prihodkov, ki jih beleZimo kot prihodke ZZZS za nadomestila plac.

Zaradi predvidenega postopnega upada obrestnih mer, je pri¢akovati niZje izplaCevanje
obresti za prosta denarna sredstva na podracunu proracunskih uporabnikov v sistemu
enotnega zakladni8kega rac¢una drzave. Iz tega naslova nacrtujemo finan¢ne prihodke v
viini 53.354 EUR. Drugih in prevrednotovalnih prihodkov v letu 2025 ne nacrtujemo.

7.1.2. Na¢rtovani odhodki

Naértovani stroski blaga, materiala in storitev znasajo 1.569.194 EUR in bodo za 2
odstotka visji od realiziranih v letu 2024. DeleZ stro§kov materiala in storitev v strukturi
celotnih na¢rtovanih odhodkov zavoda zna$a 26 odstotkov.

Nacrtovane stro$ke materiala smo glede na preteklo leto ve¢inoma povisali s predvideno
stopnjo inflacije (klju¢ni agregati napoved UMAR za leto 2025 - 2,3 %). Nacrtujemo, da
bodo skupni stro$ki materiala v letu 2025 na primerljivi ravni kot leta 2024. V primerjavi z
letom 2024 smo znizali stro$ek delovne in za$¢itne obleke, saj smo v letu 2024 Ze zamenjali
za$¢itno obutev vsem zaposlenim, ki jim skladno s Pravilnikom o delovni in za$¢itni obleki
pripada vsaki dve leti. Vletu 2024 smo nabavili tudi enotna za3¢itna oblacila zaposlenim v
patronazi. Zaradi umiritve cen energentov na svetovnih trgih, smo za leto 2025 zniZzali
stro$ek elektri¢ne energije za 9 odstotkov. Konec meseca junija 2025 nam potece pogodba
za zemeljski plin, v decembru 2025 pa pogodba za elektri¢no energijo. V letu 2025 bomo
samostojno sklenili pogodbi za elektri¢no energijo in zemeljski plin.

Naértovani stroski storitev so glede na preteklo leto visji za 2 odstotka oz. za 26.343 EUR.
Stro$ke storitev smo povisali s predvideno stopnjo inflacije in upoStevali znana dejstva ob
pripravi finan¢nega nadrta. Stro$ek investicijskega vzdrZevanja nacrtujemo v visini 4.312
EUR in se nana$a na zamenjavo kriti¢no dotrajanih svetil in delno zamenjavo oz. obnovo
elektri¢ne napeljave. Stroek zunanjih izvajalcev, ki bodo za nas opravljali zdravstvene
storitve v letu 2025 izkazuje indeks 72, saj bosta obe radiologinji, ki opravljata storitve UZ
trebuha opravljali storitve od februarja po pogodbi in ne ve¢ preko s.p, kot do sedaj.
Posledi¢no smo znizali stro$ek zunanjih izvajalcev in dvignili stroske za omenjeni znesek
za delo po pogodbi za 57.595 EUR glede na leto 2024. Poleg radiologinj bomo preko
pogodbenega dela po potrebi placevali nadome$€anja zdravstvenega osebja ter daljSe
odsotnosti Cistilk.

Ocenjen indeks stro$kov zunanjih laboratorijev je 102. Nekoliko vi§ji so tudi nartovani
stro$ki zavarovalnih premij (indeks 107), ki je posledica visjih cen teh storitev. StroSek
izobraZevanj bomo zvi$ali za 2 odstotka oz. 865 EUR, v1etu 2025 bomo placali specialisti¢ni
izpit specializantu MDPS, ki se bo po tem za nedoloden ¢as zaposlil v nagem zavodu in
strokovni izpit fizioterapevtki, ki je Ze zaposlena v naSem zavodu.

Preko avtorske pogodbe bomo v letu 2025 izplacali avtorski honorar upokojeni zdravnici
$olske medicine za koordinacijo in izvedbo programov na podrodju primarne preventive
zlorabe dovoljenih in nedovoljenih drog - Akcijske skupine ter predavatelje na projektu
»Neverjetni dojentek, ki ima sklenjeno pogodbo za Solsko leto 2024 /2025.
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Nacrtovani stroski dela

Pri nac¢rtovanju stro3kov dela smo upos$tevali smernice Ministrstva za zdravje, kjer so
navedena podrobnej$a navodila za planiranje stro3kov dela.

Naértovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2025 zna3ajo 4.169.200 EUR in
bodo za 10 odstotkov visji od preteklega leta. Glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda
znaSa delez 70 odstotkov, kar je primerljivo kot v letu 2024.

V skupnih naértovanih strodkih dela so vratunani tudi stroski dela treh specializantk
druzinske medicine za celo leto 2025 in tri sekundarijke za skupno 8 mesecev.

Pri na¢rtovanju stroskov dela smo upoStevali:

1. Dogovorjene spremembe iz dogovorov in Aneksov k kolektivnim pogodbam,
dejavnosti in poklicev.

2. Povisanje pla¢Il. tran3a s 1.10.2025

3. Povecanje pla¢ na podlagi napredovanja 30 zaposlenih s 01.06.2025 in 14 zaposlenih
na podlagi napredovanj s 01.12.2025

4, Predvideno kadrovsko fluktuacijo v letu 2025, porodniske odsotnosti in daljSe
bolnigke odsotnosti (zaposlitev pediatrinje za 0,5 predvideno od 01.07.2025 dalje;
zaposlitev specialista MDPS in dodatne DMS v MDPS predvideno od 01.06.2025).

5. Povecanje za ocenjeno spremembo vi§ine dodatka za delovno dobo. Dodatek za
delovno dobo se vsakemu zaposlenemu za vsako dodatno leto delovne dobe poveca
za 0,33 odstotka).

6. Izplacilo redne delovne uspesnosti v letu 2025 v visini 2 odstotkov letnih sredstev
oz. 55.577 EUR za zaposlene po kolektivni pogodbi in 5 odstotkov letnih sredstev
pla¢ni skupini B za obdobje januar - december 2025 v okvirni viini 2.474 EUR bruto.
Delovna uspednost iz naslova poveanega obsega dela pri opravljanju rednih
delovnih nalog se bo v letu 2025 izpla¢ala v okvirni visini 17.547 EUR iz prihrankov
zaradi odsotnosti delavcev (bolnike odsotnosti v breme ZZZS, nezasedena delovna
mesta).

7. lzplacila delovne uspe$nosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu nismo
nacrtovali.

8. Pri nafrtovanju sredstev skupne porabe smo v letu 2025 nacrtovali dvanajst
jubilejnih nagrad za delo v javnem sektorju (sedem za 10 let, dve za 20 let, dve za 30
let in eno za 40 let). StroSek regresa za letni dopust bomo delavcem izplacali pri
izpladilu plate za mesec april v vi§ini 1.341,61 EUR (Aneks h Kolektivni pogodbi za
negospodarske dejavnosti v Republiki Sloveniji (Uradni list RS, 5t. 99/24) v prvem
odstavku 7. ¢lena doloa, da se regres za letni dopust za leto 2025 javnim
usluzbencem izplada v visini, ki za 5 odstotkov presega vi§ino minimalne place za
leto 2025). V letu 2025 nadrtujemo tudi izplacilo ene odpravnine ob upokojitvi
diplomirane medicinske sestre v patronaZzi.

Nacrtovani stroski amortizacije

Naértovani stroski amortizacije (konto 462) znasajo 190.083 EUR in bodo za 0,15 odstotka
oz. 280 EUR visji od realiziranih v letu 2024. Njihov deleZ glede na celotne nacrtovane
odhodke zavoda zna$a 4 odstotke. Del amortizacije, ki bo vra¢unan v ceno, znasa 195.859
EUR, del amortizacije, ki bo knjiZzen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva
znada 1.569,19 EUR, del amortizacije, ki bo knjiZen v breme odstopljenih prispevkov
delovnih invalidov pa 60 EUR.
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7.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Tabela 2: Na¢rtovan poslovni izid za leto 2025 v primerjavi z na¢rtovanim v letu 2024

PLAN
2024

1 2 3 4

REAL. 2024 | FN 2025 INDEKS DELEZ V CP

5 6
(4/2) | (4/3)
76 | CELOTNI PRIHODKI | 5.490.667 | 5.724.983 | 5.980.167 [ 108,92 | 104,46 | 100,00 | 100,00 | 100,00

46 | CELOTNI ODHODKI 5.444.553 5552523 | 5956.259 | 109,40 107,27I 99,16 | 96,99 99,60

KONTO OPIS KONTA

72 | 8(3) | 9(4)

985 | POSL. IZID PRED OBD. 46.114 172.460 23908 | 51,84 | 13,86 0,84 3,01 0,40

80 | DDPO 944 2.019 489 | 51,80 | 24,22 0,02 0,04 0,01
POSL. I1ZID PO

985 OBDAVEITVI 45.170 170.441 23.419| 51,84 | 13,74 0,82 2,98 0,39

Razlika med naértovanimi prihodki in nadrtovanimi odhodki za leto 2024 izkazuje
uravnotezen poslovni izid v vi$ini 23.908 EUR, po odbitku DDPO pa 23.419 EUR. Nacrtovani
poslovni izid je za 86,26 odstotkov niZji od realiziranega poslovnega izida v letu 2024.
Odstopanje nadrtovane vi$ine poslovnega izida v primerjavi s pretekiim letom je posledica
nacrtovanja vi§jih strogkov dela. V letu 2025 bomo obracunali davek od dohodka pravnih
oseb, kjer si bomo na osnovi davénih olaj$av priznali najve¢ 63 odstotkov davine osnove.
Nadrtovani davek od dohodka pravne osebe za leto 2025 znas$a 489 EUR, poslovni izid po
obdav¢itvi pa znasa 23.419 EUR.

7.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Izkaz prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov po vrstah dejavnosti je racunovodski
izkaz, vsebinsko identi¢en izkazu prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov. V njem
izkazane skupne prihodke in odhodke razmejimo med prihodke in odhodke za izvajanje
javne sluzbe in posebej za izvajanje trZzne dejavnosti.

Naértujemo, da bo v letu 2025 realizirano 192.618 EUR prihodkov iz naslova trzne
dejavnosti, kar predstavlja 3 odstotke celotnih prihodkov (kar je enako kot vletu 2024). Pri
razmejevanju prihodkov na dejavnost javne sluZbe in trZno dejavnost upoStevamo
Navodila Ministrstva za zdravje §t. 024-17/2016/29 z dne 16.1.2020. Za razmejevanje
celotnih nadrtovanih odhodkov na odhodke javne sluZbe in odhodke trZne dejavnosti smo
kot sodilo uporabili razmerje med prihodki doseZenimi pri opravljanju dejavnosti javne
sluZbe in prihodki, ki bodo doseZeni pri prodaji blaga in storitev na trgu. Posamezne vrste
stroskov (strodki blaga, materiala in storitev ter stro$ki dela) se v naSem zavodu
evidentirajo po stro$kovnih mestih in jih konec leta razporedimo na dejavnost, kateri
pripadajo. Ostale stroske in stroske, ki so skupni javni sluzbi in trZzni dejavnosti razmejimo
po kljutu, ki ga izratunamo kot razmerje med prihodki doseZenimi pri opravljanju
dejavnosti javne sluzbe in prihodki, ki bodo doseZeni pri prodaji blaga in storitev na trgu.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti bodo nastali z opravljanjem naslednjih trznih storitev:
a) storitve medicine dela za opravljene zdravstvene preglede zaposlenih delavcev ZD

Medvode,
b) nadstandardne storitve, zlasti v zobozdravstvu in

c) cepljenja.
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Razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluZbe in trZzno dejavnost je izvedeno skladno
s sodili, ki so potrjena s strani sveta zavoda, in sicer:

na podlagi vodenja stroskovnega knjigovodstva in analiti¢nih kontov glavne knjige
smo neposredne stroske razporedili na dejavnost kateri pripada, ostale stroske, ki
so skupni javni sluzbi in trzni dejavnosti pa na podlagi kljuca, ki smo ga izracunali
kot razmerje med prihodki, doseZenimi pri opravljanju dejavnosti javne sluzbe in
prihodki, doseZenimi pri prodaji storitev na trgu.

razmejevanje odhodkov je skladno z 11. odstavkom 60. ¢lena ZIPRS2425, kar
pomeni, da dejavnost medicine dela, ki se financira iz trzne dejavnosti, na podlagi
stroSkovnega Kknjigovodstva zagotavljamo lofeno spremljanje odhodkov.
Prevrednotovalne, finan¢ne in druge prihodke razporejamo na dejavnost javne
sluzbe.

Tabela 3: Nadrtovan poslovni izid po vrstah dejavnosti za leto 2025

FINANCNA KATEGORIJA JAVNA SLUZBA | TRZNA DEJAVNOST | SKUPA]J

1 2 3 4 (2+3)
KONTO | CELOTNI PRIHODKI 5.787.549 192.618 | 5.980.167
1| 760 |POSLOVNIPRIHODKI 5.419.754 192.576 | 5.612.330
12 E;i:ﬁﬁlglggnsii‘;“?plaé“ik"v & 191576 | 191.576
1.3 Prihodki medicine dela 1.000 1.000
14 g;gj?g]fgiz‘;f ggﬁz‘c‘;?ed‘mde ; 80.800 80.800
1.5 Prihodki refund.pla¢ PNMP, SNMP 0
2 762 | FINANCNI PRIHODKI 53.354 53.354
3 763 | DRUGI PRIHODKI 314.441 42 314.483
4 764 | PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI 0 0
DELEZ DEJAVNOSTI V CELOTNEM PRIHODKU 97 3 100
CELOTNI ODHODKI 5.764.453 191.806 | 5.956.259
POSLOVNI IZID PRED OBDAVCITVIJO 23.137 770 23.907
DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB 473 16 488
POSLOVNI IZID PO OBDAVCITVI 22.664 755 23.419

Nacrtovani pozitivni poslovni izid, ki je prikazan v »Tabeli 3« pred obdav¢itvijo znasa iz
naslova izvajanja javne sluzbe 23.137 EUR, iz naslova izvajanja trZzne dejavnosti pa 770
EUR; po obdav¢itvi pa zna3a poslovni izid iz naslova izvajanja javne sluzbe 22.664 EUR, iz
naslova izvajanja trzne dejavnosti pa 755 EUR.

Priloga - AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti (tabelo izpolniti
v priloZeni excelovi datoteki)
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7.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Tabela 4: Nadrtovan poslovni izid po nacelu denarnega toka za leto 2025

REALIZACIJA | FINANCNINACRT
FINANCNA KATEGORIJA 2024 2025 RAZLIKA EUR | INDEKS
1 2 3 4 5
1 CELOTNI PRIHODKI 5.756.127 5.980.167 224.040 104
PRIHODKI ZA 1ZVAJANJE JAVNE
1.1 SLUZBE 5.568.129 5.786.591 218462 104
1.1.1 | Prihodki iz sredstev javnih financ 5.268.497 5.419.754 151.257 103
Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti
1.1.2 | javne sluzbe 299.632 366.837 67.205 122
PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN
1.2 STORITEV NA TRGU 187.998 193.576 5.578 103
2 CELOTNI ODHODKI 5.614.291 5.956.259 341.968 106
2.1 Odhodki za izvajanje javne sluzbe 5.438.480 5.770.723 332.243 106
Odhodki od prodaje blaga in storitev
2.2 na trgu 175.811 185.536 9.725 106
PRESEZEK PRIHODKOV NAD
ODHODKI 141.836 23.908 -117.928 17
4 NETO FINANCIRANJE 141.836 23.908 -117.928 17

V izkazu prihodkov in odhodkov po nalelu denarnega toka, kjer je upoStevano nacelo
platane realizacije za leto 2025 nafrtujemo preseZek prihodkov nad odhodki v viSini
23.908 EUR.

Skupni naértovani prihodki po natelu denarnega toka v vi$ini 5.980.167 EUR so za 224.040
EUR visji kot v preteklem letu.

Pri naértovanju pogodbeno dogovorjenih prihodkov smo izhajali iz finantnega nalrta ZZZS
za leto 2025, v cenah za mesec april 2025. Pogodbeno dogovorjeni prihodki zna3ajo
5.228.954,16 EUR, ki smo jih poviali za dodatna sredstva za nartovana preseganja
programov (100.000 EUR) in uskladitve vrednosti pla¢nih razredov placne lestvice z
inflacijo od 1.10.2025 dalje (10.000 EUR).

Skupni na¢rtovani odhodki so glede na leto 2024 visji za 341.968 EUR in so v glavnem
posledica vi$jih stroskov dela in opravljenih storitev.

Postavke v izkazu po nacelu denarnega toka so na¢rtovane na podlagi 3,22 odstotnega
deleza planiranih prihodkov iz naslova trZne dejavnosti (v letu 2024 je zna3al ta delez 2,82
odstotka).

PreseZek prihodkov nad odhodki v izkazu po denarnem toku se razlikuje od presezka
prihodkov nad odhodki dolo¢enega uporabnika (brez upoStevanega DDPO) za 23.908 EUR.

PreseZek prihodkov nad odhodki v vigini 23.908 EUR se bo izkazal kot povecanje sredstev
na ratunu za leto 2025 v izkazu rauna financiranja dolo¢enih uporabnikov.
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8. PLAN KADROV

(tabelo izpolniti v priloZeni excelovi datoteki)

8.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih bo na dan 31.12.2025 zna$alo 99 in bo enako kot na dan 31.12.2024. Na
novo bomo zaposlili srednjo medicinsko sestro v otro$ko S3olskem dispanzerju,
specializantko pediatrije in informatika ter za kraj$i delovni ¢as zdravnico specialistko
pediatrije, zdravstvenega medicinskega biokemika specialista, radiologa UZ in
fizioterapevtko za nadomes$canje porodniske odsotnosti.

0d skupnega Stevila zaposlenih bodo konec leta 2025 zaposlene 4 specializanke (3
druZinske medicine in 1 pediatrije - v breme ZZZS). V letu 2025 se bo upokojila ena delavka
(dipl. med. s. v patronazi), ki jo bomo nadomestili z novo zaposlitvijo.

Dodatno bomo zaposlili Se zdravnika specialista medicine dela in dipl. med. s. v ambulanti
MDPS - trzni del.

V obrazcu §t. 3 - I. del je prikazano $tevilo zaposlenih na dan 31.12.2024 ter 3tevilo
zaposlenih na dan 31.12.2025 po kadrovski strukturi.

V obrazcu $t. 3 - I1. del se upo$teva Uredba o nacinu priprave kadrovskih na¢rtov posrednih
uporabnikov prorac¢una in metodologija spremljanja njihovega izvajanja za leti 2024 in
2025 na podlagi 12. odstavka 60. ¢lena ZIPRS2425. V obrazcu je prikazano Stevilo javnih
usluzbencev glede na vir financiranja (osnova za izra¢un so prihodki po nacelu denarnega
toka). Na podlagi tega sodila so zaposleni prikazani po sledecih delezih:

- prihodki ZZZS 89,28 %
- trZni prihodki 3,24%
- nejavna sredstva za opravljanje javne sluzbe 6,13 %
- drzavni proratun 0,00 %
- proracun ob¢in 1,35 %.

Stevilo na¢rtovanih delavcev na dan 1.1.2026 znasa 89,75 kar je za 0,25 delavca vec kot
znas$a Stevilo zaposlenih na dan 1.1.2025.

8.2. OSTALE OBLIKE DELA

StroSek pogodbenega dela in avtorskih honorarjev na¢rtujemo v visini 90.588 EUR. Preko
pogodbenega dela bomo v letu 2025 placevali nadomes$¢anja zdravstvenega osebja, daljSe
odsotnosti Cistilk ter dve radiologinji za izvajanje ultrazvoc¢nih preiskav.

Preko avtorske pogodbe bomo v tekocem 3olskem letu 2024/2025 izplacali avtorski
honorar upokojeni zdravnici $olske medicine za koordinacijo in izvedbo programov na
podrodju primarne preventive zlorabe dovoljenih in nedovoljenih drog - Akcijske skupine.

Preko $tudentskega dela bomo placevali Studente na informacijah, ki nadomescajo

informatorja v ¢asu letnega dopusta in ob daljSih bolniskih odsotnostih. Ocenjen letni
stroSek znasa 10.211 EUR.
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8.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNAN]JIM IZVAJALCEM

V nadaljevanju navajamo okvirne letne zneske stro$kov dejavnostim, ki jih bomo oddajali
zunanjim izvajalcem:

- pranje perila (pogodba s Pingvin Bogdana Gale, s.p.): 17.000 EUR z DDV,

- varnostna sluzba (Rival - VTS, d.0.0.): 2.130 EUR z DDV,

- varstvo pri delu (Borstnar d.o.0.): 1.025 EUR z DDV,

- vzdrZevanje racunalniske opreme (GOV-IS, d.0.): 25.000 EUR z DDV,

- storitve zunanjega zobotehni¢nega laboratorija - pogodba na podlagi postopka
eviden¢nega javnega narocila (izbrani so bili cenovno najugodnejsi ponudniki Dent
Keramika, Spela Bobnar, s.p. MKdent zobotehni¢ni laboratorij Matej Kutin s.p in
Demsar Marija - zasebni zobotehnic¢ni laboratorij oz. za vsako storitev, tri cenovno
najugodne;jsi ponudniki): 145.000 EUR brez DDV skladno z Zakonom o DDV,

- laboratorijske storitve - biokemi¢ne preiskave - sklenjen okvirni sporazum za
obdobje dveh let (od 01.08.2024) na podlagi javnega narocila zdravstvenih storitev,
ki so ume$cene v seznam socialnih in drugih posebnih storitev: 170.400 EUR brez
DDV skladno z Zakonom o DDV,

- laboratorijske storitve - mikrobiolo$ke preiskave - sklenjen okvirni sporazum za
obdobje dveh let (od 01.08.2024) na podlagi javnega narocila zdravstvenih storitev,
ki so umes$c¢ene v seznam socialnih in drugih posebnih storitev: 67.760 EUR brez
DDV skladno z Zakonom o DDV.

8.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

IzobraZevanje zaposlenih bo potekalo skladno s planom sredstev za izobraZevanje, ki za
leto 2025 znasa 38.494 EUR, kar je 2 odstotka ve¢ kot je bilo realizirano v preteklem letu.
V planu sredstev za izobraZevanje so upo$tevane kotizacije, dnevnice, no¢nine in povracila
stro$kov prevoza za udeleZbo na izobraZevanjih, niso pa upostevana nadomestila plac v
¢asu izobraZevanja. Prioritetno bo izobraZevanje zdravnikov s podrocja strokovnih znanj
za podalj$anje zdravni$kih licenc, kot tudi izobraZevanja ostalega medicinskega kadra.
Delavci uprave se bodo udeleZevali brezpla¢nih posvetovanj na temo sprememb
zakonodaje, ki jih za ¢lane organizira ZdruZenje zdravstvenih zavodov Slovenije.

V letu 2025 bomo plaéali tudi specialisti¢ni izpit specializantu MDPS in strokovni izpit
fizioterapevtki v skupni visini 2.100 EUR.

9, PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2025

9.1. PLAN INVESTICI]

Zaleto 2025 nadrtujemo 190.083 EUR investicijskih vlaganj v opremo. Na¢rtovana vlaganja
po posameznih vrstah sredstev so naslednja:

- programska oprema: 1.300 EUR,

- zgradbe: 24.880 EUR

- medicinska oprema: 108.578 EUR,

- nemedicinska oprema: 44.712 EUR,

- informacijska tehnologija: 10.613 EUR
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V letu 2025 naértujemo nakup programske opreme v ocenjeni vi$ini 1.300 EUR (spletni
sistem za upravljanje z odzivniki), kar predstavlja 0,7 odstotka skupnih investicijskih
vlagan;.

Naértovana vlaganja v zgradbo v vi$ini 24.880 EUR predstavlja delno preureditev prostora
obstojece zobotehnike v novo ambulanto MDPS, kar predstavlja 13,1 odstotka skupnih
investicijskih vlaganj.

Naértovana finan¢na sredstva za medicinsko opremo v vi$ini 108.578 EUR predstavljajo
57 odstotkov investicijskih vlaganj. Najvi$ji deleZ predstavlja nakup fizioterapevtskega
aparata Curapuls 670, ki se uporablja pri teZavah z gibalnim sistemom in obnovo mehkega
tkiva, sledi Sirona diodni laser zobozdravstveni aparat za kirur$ke posege mehkega tkiva
in celjenje ran, analizator Bodystat 1500MDD za merjenje telesne sestave s pomocjo
elektri¢ne bioimpendance (deleZ misic, mas¢obe in vode v telesu), intraoralna kamera,
polimerizacijska lu¢ka, dva pulzna oksimetra, dva 24-urna merilnika RR tlaka in dve

pregledni luc¢i v ambulanti sploSne medicine.

V okviru nemedicinske opreme nacértujemo 10.613 EUR vlaganj v informacijsko
tehnologijo (ratunalniki, tiskalniki) in 44.712 EUR vlaganj v ostalo opremo (elektrino
vozilo za potrebe hidnih obiskov zdravnikov, klima naprave, oprema nove ambulante
splo$ne medicine). DeleZ nemedicinske opreme predstavlja 29 odstotkov skupnih
investicij.

Viri financiranja za pokrivanje naértovanih investicij so lastna sredstva v visini 190.083
EUR.

Podrobnej$i seznam vseh naértovanih investicij za leto 2025 po posameznih sluzbah in
vrstah investicij za leto 2025 je prikazan v »Tabeli 5«.

V primeru zaznanih sprememb pri prioritetah nabav (okvare, spremenjene potrebe),

dopuitamo moZnost sprememb med posameznimi vrstami opreme v okviru nacrtovanih
vrednosti. V tem primeru bomo pripravili rebalans investicij in investicijskega vzdrZevanja.
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Tabela 5: Investicijska vlaganja in posodobitve opreme

Ocenjena
nabavna
Vrsta investicije vrednost Lokacija

Avto Opel Mokka 31.690 | ZD Medvode
Tiskalnik Zebra 1.013 | Laboratorij
Kolenénik - rde¢ 805 | dr. Ster
Pregledna svetilka Mach 120F (2x) 4.330 | dr. Zelinka, dr. Persin
Pulzni oksimeter Palmsat 805 | ref. Bobek Barbara
Curapuls 670, model 2018 11.657 | Fizioterapija
Stol vrtiljak Ypsilon 260 | ZVC
Stol vrtiljak Ypsilon 260 | ZVC
Tehtnica z vi§inometrom 865 | ZVC
Stol za odvzem Kkrvi 2.755 | Laboratorij
Vozitek za material pri odvzemu krvi 1.000 | Laboratorij
Naprava za umerjanje spirometra - Vitalograph 500 | ref. Mihovec Petra
Mesalec alginata 4x 497 | dr. Ster
Sirona diodni laser 8.000 | dr. Ster
Intraoralna kamera 1.000 | dr. Skrlep
Impregum mesalec (penta mix) 400 | dr. Ster
Ra¢unalnigki zaslon za stol dr. Skrlep 1.000 | dr. Skrlep
Polimerizacijska lu¢ka 1.000 | dr. Ster
Polnilni kabel Opel Mokka 802 | ZD Medvode
Merilnik tlaka 24H (celodnevni) 2.200 | ref. Nezka Dem3ar
Merilnik tlaka 24H (celodnevni) 2.200 | ostale ambulante
Peskalnik zobnega kamna 900 | ustna higiena
Turbina TK-100L VISION W&H 1.189 | dr. Oblak
Tehtnica z viS§inometrom 865 | dr. Preseren
Krtacka za rane 1.500 | Patronaza
Pohi$tvo za ¢ajno kuhinjo (miza, pult, omara) 2.000 | Fizioterapija
Multifunkcijska naprava (tiskalnik, skener, kopirni stroj) 400 | DEOS
Spletni sistem za upravljanje z odzivniki 1.300 | ZD Medvode
Prenosni ra¢unalnik 1.200 | ZD Medvode
IT oprema (rac¢unalniki, monitorji,...) 8.000 | ZD Medvode
Analizator Bodystat 1500MDD 5.500 | ADM
Kavni aparat 700 | ADM
Pulzni oksimeter Palmsat 805 | dr. PreSeren
Pulzni oksimeter Palmsat 805 | DEOS
Rekonststrukcija prostorov in nakup opreme 84.880 | Medicina dela
Drobni inventar (otoskopi, ¢italci kartic, pincete, merilniki
RR, modeli telesa,...) 7.000
SKUPA] 190.083




9.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

(tabelo izpolniti v priloZeni excelovi
datoteki)

V letu 2025 naértujemo tekoda vzdrzevalna dela v vi§ini 68.722 EUR in 4.627 EUR stroskov

investicijskega vzdrzevanja.

Med tekoca vzdrzevalna dela so vsteti servisi in popravila medicinskih aparatov, servis
dvigala, servis klimatskih naprav, servis avtomobilov za patronazno dejavnost in
zdravni$ke obiske ter servisi, popravila ostale opreme, zdravstvenih in zobozdravstvenih

aparatov.
Med stroske investicijskega vzdrzevanja smo za leto 2025 vracunali menjavo dotrajanih

svetil in delno obnovo elektro napeljave.
Naértovana vzdrzevalna dela so prikazana v obrazcu 5 - naért vzdrZevalnih del Ministrstva

za zdravje.

9.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V letu 2025 ne nacrtujemo zadolZevanja.

Datum: 31.03.2025
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